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INTRODUCCION

La Aeronautica Civil, a través de la Oficina Asesora de Planeacion — Grupo de Programacion vy
Seguimiento a Proyectos de Inversion realizo este ejercicio de seguimiento a cada una de las
diferentes actividades que contempla el Plan de Accion presentado inicialmente por las areas,
mostrando avance con corte a 31 de marzo de 2016.

El seguimiento al Plan de Accidn contiene los compromisos estratégicos, a través de los cuales se
logran los objetivos institucionales, y el cumplimiento de aquellas prioridades de inversion
programadas - consignadas en los cronogramas de inversion.

A continuacion se muestra el andlisis de cumplimiento de las actividades del Plan de Accion asi
como el cronograma de inversion.
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SITUACION GESTION PRESUPUESTAL

La Aerocivil mediante Decreto 2550 del 30 de diciembre de 2015, tiene asignados recursos
para la presente vigencia por valor de $937.737 millones, de los cuales el 35.42%
corresponde a Funcionamiento, 64.47% a Inversion y el 0.11% al Servicio de |la Deuda.

Mediante Decreto 378 del 4 de marzo de 2016 el Ministerio de Hacienda realizé un
aplazamiento a la apropiacion por un valor de $21.274 millones; $650 millones de
funcionamiento y $20.624 millones de inversion.

Para la presente vigencia, las dreas realizaron mesas de trabajo para la programaciéon de
metas de ejecucién presupuestal, que fueron presentadas al Ministerio de Transporte al
principio del afio en curso, asi:

Grafica 1. Metas presupuestales
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1. EJECUCION PRESUPUESTAL

A junio 30 de 2016 la Entidad presenta una ejecuciéon en compromisos del 74.79% y en
obligaciones el 31.12% sin incluir el Servicio de la Deuda, segun se detalla a continuacion:

Cuadro 1. Ejecucidn Presupuestal

APROPIACION APLAZAMIENTO REGISTROS % EJEC OBLIGACIONES
GASTOS 936.728 21.274 700.600 74,79% $291.537 31,12%
FUNCIONAMIENTO 332.153 650 185.680 55,90% $165.039 49,69%
INVERSION 604.575 20.624 514.920 85,17% $126.498 20,92%

Cifras en millones de pesos - Fuente SIIF

Grafica 2. Compromisos y obligaciones vs metas— Entidad
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Nota: No se contabiliza la deuda.
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Cuadro2. Porcentaje de Cumplimiento de Metas

Meta Trimestre Resultado Cumplimiento de la
% % Meta
i 79.51 74.7 4.079
ENTIDAD Com.pro.mlsos 9.5 9 94.07%
Obligaciones 39.07 31.12 79.65%

Nota: No se contabiliza la deuda.

1.1 PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Los gastos de funcionamiento incluyen las necesidades atendidas por la Entidad para el
cumplimiento de las funciones asignadas, presentando una ejecucion a 30 de junio de 2016
en compromisos del 55.90% y en obligaciones del 49.69% del presupuesto.

Cuadro 3. Ejecucion presupuestal Funcionamiento

APS%P;:::EON COMPROMISOS % OBLIGACIONES %
FUNCIONAMIENTO 332.153 185.680 55,90% 165.039 49,69%
Gastos de personal 255.095 131.038 51,37% 121.251 47,53%
Gastos Generales 34.575 24.568 71,06% 13.891 40,18%
Transferencias 21.222 10.433 49,16% 10.260 48,34%
Gastosde 21.261 19.641 92,38% 19.638 92,37%
Comercializacion

Cifras en millones de pesos - Fuente SIIF

Avance de Metas

Cuadro 4. Porcentaje de Cumplimiento de Metas

Meta Trimestre Resultado Cumplimiento de la
% % Meta
Compromisos 54.67 55.90 102.26%
FUNCIONAMIENTO o
Obligaciones 49.70 49.69 99.98%

1.2 PRESUPUESTO GASTOS DE INVERSION

En materia de ejecucién presupuestal de Inversidn, la Entidad a 30 de junio de 2016 cuenta
con compromisos en el 85.17% y el 20.92% en obligaciones, como se muestra a
continuacion.
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Cuadro 5. Ejecucion presupuestal Inversion

APROPIACION

VIGENTE COMPROMISOS % EJEC OBLIGACIONES %
INVERSION 604.575 514.920 85,17% 126.498 20,92%
Construccion de
infraestructura 327.432 324.200 99,01% 76.137 23,25%

propia del sector

Adquisicion de

infraestructura 3.000 96 3,22% 47 1,58%
propia del sector

Mejoramiento y
mantenimiento de
infraestructura
propia del sector

97.549 66.459 68,13% 10.313 10,57%

Mejoramiento y
mantenimiento de
infraestructura
administrativa

5.238 753 14,38% 73 1,40%

Adquisicion,

producciény

mantenimiento de 153.514 107.516 70,04% 35.326 23,01%
la dotacién propia

del sector

Proteccién y
bienestar social del 2.500 2.199 87,96% 253 10,13%
recurso humano

Levantamientoy
actualizacion de

informacién para
procesamiento

2.410 2.408 99,89% 742 30,80%

Asistencia técnica,

divulgacién y

capacitacioén a

servidores publicos 12.932 11.289 87,29% 3.605 27,88%
para la

administracion del

Estado
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El porcentaje de avance en los compromisos del 85.7% refleja un aumento de 4.9 puntos
porcentuales con respecto a los del primer trimestre. Este resultado es el producto de
contrataciones celebradas en la vigencia 2016.

De igual forma las obligaciones presentaron un aumento de 11 puntos (20.92%) con
respecto al primer trimestre (9.90%).

Avance metas de inversion

Cuadro 6. Porcentaje de Cumplimiento de Metas

Compromisos 93.15 85.17 91.43%
Obligaciones 33.24 20.92 62.95%

INVERSION

De 33 proyectos de inversién 11 cumplieron con la meta de compromisos y 16 con las
obligaciones programadas como se detalla a continuacién:

Cuadro 7. Cumplimiento metas por Proyecto

COMPROMISOS A OBLIGACIONES A
JUNIO 30 JUNIO 30

PROYECTO
EJECUTADO META  EJECUTADO META

CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA A
NIVEL NACIONAL 266.090 270.235 69.756 99.827

CONSTRUCION MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA

AEROPUERTO EL DORADO 58.110 57.197 6.381 14.299
MEJORAMIENTO Y RECUPERACION ESTACIONES DE

RADIOAYUDAS A NIVEL NACIONAL 3.361 3-500 3.060 3.253
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE LA

INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA. >4.048 75906 2:297 29.030
ADECUACION MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LA 6.855 3.979 1956 4.401

INFRAESTRUCTURA AMBIENTAL AEROPORTUARIA.

AMPLIACION MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LA

INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA AEROPUERTOS 2.195 0 0 0
COMUNITARIOS
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COMPROMISOS A OBLIGACIONES A
PROYECTO JUNIO 30 JUNIO 30

MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA ADMINISTRATIVA A NIVEL NACIONAL 753 3.338 3 1.469
LEVANTAMIENTO DE INFORMACION PARA ESTUDIOS
PLANESY PROGRAMAS AMBIENTALES 2.408 2401 742 1.080
ADQUISICION DE EQUIPOS Y SISTEMAS DE ENERGIA SOLAR
Y COMERCIAL A NIVEL NACIONAL. 968 2.923 967 1.000
ADQUISICION SERVICIO RED INTEGRADA DE MICROONDAS,
CANALES TELEFONICOS Y TELEGRAFICOS NIVEL NACIONAL. 2.402 4471 1.986 1.455
ADQUISICION DE EQUIPOS Y SISTEMAS PARA LA RED
METEOROLOGICA AERONAUTICA. 0 4.000 0 600
ADQUISICION DE EQUIPOS PARA REDES DE
TELECOMUNICACIONES. 19.387 19.387 4.340 4.946
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE EQUIPOS Y
SISTEMAS AEROPORTUARIOS A NIVEL NACIONAL. 1.737 2.806 413 285
AMPLIACION RED DE RADARES A NIVEL NACIONAL 10.654 10.957 0 0
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DEL SISTEMA DE
TELECOMUNICACIONES Y AYUDAS A LA NAVEGACION 5.930 7.246 1.925 985
AEREA A NIVEL NACIONAL
ADQUISICION DE EQUIPOS DEL PLAN NACIONAL DE 3362 0 0 0
AERONAVEGACION A NIVEL NACIONAL. '
ADQUISICION EQUIPOS Y REPUESTOS PARA SISTEMAS 64 4.500 0 0

AEROPORTUARIOS NIVEL NACIONAL.

REPOSICION Y MANTENIMIENTO PARQUE AUTOMOTOR
PARA LA OPERACION DE LA INFRAESTRUCTURA 0 0 0 0
AERONAUTICA'YY AEROPORTUARIA.

ADQUISICION EQUIPOS Y SISTEMAS AERONAUTICOS Y

AEROPORTUARIOS AEROPUERTO EL DORADO 9.56 9236 1524 7950
ROUCONE PO DETIOTEONT DTN sy g s o
PUCONIOICONEEQUON BN s ima o s
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE EQUIPOS DE 1.247 1.243 0 0

SEGURIDAD AEROPORTUARIA.
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COMPROMISOS A OBLIGACIONES A
PROYECTO JUNIO 30 JUNIO 30
ADQUISICION DE EQUIPOS Y SERVICIOS MEDICOS PARA 2 764 2894 1135 1.220

SANIDADES AEROPORTUARIAS.

ADQUISICION DE SERVICIOS DE SEGURIDAD PARA EL
CONTROL Y OPERACION DE LOS SISTEMAS DE SEGURIDAD 30.505 33.921 15.037 14.340
AEROPORTUARIA'Y AYUDAS A LA NAVEGACION AEREA.

ADQUISICION DE SISTEMAS Y SERVICIOS INFORMATICOS

PARA EL PLAN NACIONAL DE INFORMATICA. 3.992 3.992 1.916 1.834
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE EQUIPOS DE

COMPUTACION. 4.886 5.345 2.395 2.313
ADQUISICION TERRENOS PARA CONTRUCCION Y 9% 30 47 24
AMPLIACION DE AEROPUERTOS

ASESORIA'Y SERVICIOS DE CONSULTORIA 7.354 7.410 1.681 3.174
CONTROL OPERACIONAL PARA GARANTIZAR LA

SEGURIDAD AEREA 251 899 218 381
CAPACITACION PERSONAL TECNICO Y ADMINISTRATIVO. 3.383 3.032 1.706 1.635
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE EQUIPO AEREO. 1.654 2.440 1.234 860
APLICACION DE LOS PROGRAMAS DE SALUD 2199 2322 253 761

OCUPACIONAL.

1.3 EJECUCION PRESUPUESTAL POR PROGRAMA

En el cuadro siguiente se refleja los resultados que tuvieron las aéreas ordenadoras del
gasto en los diferentes proyectos de inversién, a nivel de compromisos y obligaciones.
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Cuadro 8. Ejecucion presupuestal por Programa

APROPIACION

VIGENTE COMPROMISOS % EJEC OBLIGACIONES %
INVERSION 604.575 514.920 85,17% 126.498 20,92%
Construccion de
infraestructura 327.432 324.200 99,01% 76.137 23,25%

propia del sector

Adquisiciéon de

infraestructura 3.000 96 3,22% 47 1,58%
propia del sector

Mejoramiento y
mantenimiento de
infraestructura
propia del sector

97.549 66.459 68,13% 10.313 10,57%

Mejoramiento y
mantenimiento de
infraestructura
administrativa

5.238 753 14,38% 73 1,40%

Adquisicion,

producciény

mantenimiento de 153.514 107.516 70,04% 35.326 23,01%
la dotacién propia

del sector

Proteccién y
bienestar social del 2.500 2.199 87,96% 253 10,13%
recurso humano

Levantamientoy
actualizacion de

informacién para
procesamiento

2.410 2.408 99,89% 742 30,80%

Asistencia técnica,

divulgacién y

capacitacion a

servidores publicos 12.932 11.289 87,29% 3.605 27,88%
para la

administracion del

Estado

Cifras en millones de pesos - FUENTE SIIF
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A junio 30 la Oficina Asesora de Planeacidn ha tramitado las solicitudes de vigencias futuras

relacionadas a continuacion:
Cuadro 9. Vigencias futuras

PROYECTO

VALOR

Mantenimiento y
conservacion de equipo

2 $3.399.000.000
aéreo.

OBIJETO

mantenimiento preventivo y correctivo,
suministro de combustible para equipo
aéreo de la Aerocivil (avidén laboratorio
King b200 hk 3554 g, avidén Cessna caravan
hk 3200 y helicoptero Agusta al09c hk
3661 g)

ESTADO

Autorizado 12
de abril

Adquisicion de sistemas y
servicios informaticos para
el plan nacional de
informatica. (2017)

$929.779.162

diagndstico, andlisis y disefio de
arquitectura empresarial en la gestion de
tecnologias de la informacion de la
entidad

Autorizado 9
de junio

Mantenimiento y
conservacion de equipos de

computacién. (2017-2018) PZIEAI000

soporte, mantenimiento y depuracion de
datos del sistema de informacién siga

Autorizado 9
de junio

Adquisicion de servicios de
seguridad para el control y
operacién de los sistemas
de seguridad aeroportuaria
y ayudas a la navegacion
aérea.

$66.317.266.911

contratar servicios seguridad aeropuertos
y estaciones a nivel nacional por 19
meses diez dias

Turno creado
el 02 de junio

Adquisicion de equipos y
servicios médicos para

. . $5.281.544.628
sanidades aeroportuarias

contratar servicios de médicos vy
enfermeros a nivel nacional por 19 meses
quince dias

Turno creado
el 10 de mayo

adquisicion de equipos y
sistemas de energia solar y

) . ) $3.400.000.000
comercial a nivel nacional

Adquisicion,  instalacion,  calibracion,
prueba y puesta en funcionamiento de
equipos y subestaciones eléctricas vy
complementarios. aeropuerto San Andres
y Barranquilla

Turno creado
el 03 de mayo.
Remitido al
MT en junio
30.

adquisicion  servicio red
integrada de microondas,
canales telefénicos y
telegraficos a nivel nacional

$6.250.000.000

Ampliar el segmento satelital y los canales
de telecomunicaciones.

Autorizado 9
de junio

Adquisicion de equipos del

plan nacional de
aeronavegacion a nivel | $1.912.076.694
nacional.

adquisicién, instalacion y puesta en
servicio de un glide -slope/ils aeropuerto
de pasto

Autorizado 12
de abril
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1.5 EJECUCION PRESUPUESTAL DIRECCIONES REGIONALES

Los recursos asignados a las Direcciones Regionales a junio 30 representan el 5,5% del total
del Presupuesto de inversidn, registrando para el primer semestre compromisos del 69,64%
y obligaciones del 37,22%. A continuacién se refleja el porcentaje de ejecucién por

regionales.
Cuadro 10. Ejecucion presupuestal Regionales

APROPIACION

(V) ()
VIGENTE COMPROMISO % OBLIGACION %
ATLANTICO 8.794 6.862 78,03% 4.298 48,87%
CUNDINAMARCA 5.614 2.019 35,96% 1.199 21,36%
META 3.765 3.030 80,50% 1.279 33,99%
NORTE 4951 4.132 83,46% 1.230 24,83%
VALLE 6.209 4.212 67,84% 1.440 23,20%

Cifras en millones de pesos

Con esta inversién las Direcciones Regionales realizan mantenimientos de infraestructura y
de equipos, al igual que adquisicion de equipos de menor cuantia para el buen
funcionamiento de los aeropuertos y estaciones aeronduticas.

1.6 EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES

A continuacién se muestra los pagos realizados en el primer semestre de la reserva
constituida de 2015, asi:

Cuadro 11. Pagos Reservas

DESCRIPCION COI\Y:I'I;'(I'):IDO PAGOS %
Funcionamiento 1.429 1.409 99%
Inversion 156.123 68.165 44%
TOTAL 157.552 69.574 44%

Cifras en millones de pesos
Del total constituido $158.036 millones a diciembre 31 de 2015, actualmente se reflejan
reservas por $157.552 millones constituidos debido a que se han decrementado varios
registros de reserva acorde con las actas de liquidacion de los contratos que han remitido al
Grupo de Presupuesto, de los cuales el 89% corresponde a inversién y estd constituida
especialmente por compromisos en: construccion torre de control y Centro de Gestidn
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Aeronautica de Colombia (CGAC) Aeropuerto El Dorado, obras complementarias de
concesion Aeropuerto El Dorado, construccion pista Aeropuerto de Ipiales, equipamiento
torre de control y CGAC Aeropuerto El Dorado, asi como aeropuertos comunitarios.

De la reserva de funcionamiento esta pendiente de obligar el 1% equivalente a $20 millones
del rubro de adquisicidn de bienes y servicios.

1.7 VARIACIONES EN LA PROGRAMACION PRESUPUESTAL

Cuadro 12. Traslados presupuestales

PROYECTO

TRASLADOS DE LEY

PROYECTO

Mantenimiento y
Conservacién de la
Infraestructura
Aeroportuaria

(3.605.809.324)

Ampliacidn,
Mantenimiento y
Mejoramiento de la
Infraestructura
Aeroportuaria
Aeropuertos
Comunitarios [Previo
Concepto DNP]

3.605.809.324

OBIJETO

Trasladar recursos para adicionar en
valor Contrato de obra No. 15000119
OK-2015 y No. 15000120 OK-2015 e
Interventoria No. 15000220 OH-2015

Adquisicidn de equipos y
sistemas para la red
meteoroldgica
aeronautica.

(2.000.000.000)

Adquisicién de
servicios de seguridad
para el control y
operacién de los
sistemas de seguridad
aeroportuaria y
ayudas ala
navegacion aérea.

1.930.000.000

trasladar recursos para adicidn contrato
14000145 ok por reajuste a incremento
salarial servicios seguridad aeropuertos
a nivel nacional y asignacion recursos
para vigilancia técnica regionales

adquisicion de
equipos y servicios

adquisicion de medicamentos e

Mantenimiento y
conservacion del sistema
de telecomunicaciones y
ayudas a la navegacion
aérea a nivel nacional.

(2.712.930.000)

adquisicidn de equipos y
sistemas de energia solar

canales telefénicos y
telegréficos nivel nacional

. . (955.000.000)
y comercial a nivel
nacional
adquisicidn servicio red
integrada de microondas, (300.000.000)

adquisicion equipos y
sistemas aeronauticos
y aeroportuarios
aeropuerto el dorado

médicos para 70.000.000 . . .
) insumos para sanidades aeroportuarias
sanidades
aeroportuarias
trasladar recursos para adicidn contrato
adquisicion equipos y 14000145 ok por reajuste a incremento
repuestos para sistemas 4.500.000.000 salarial servicios seguridad aeropuertos
puestos para SISt (4.923.000.000,00) ; \ guridad aerop
aeroportuarios nivel a nivel nacional y asignacion recursos
nacional para vigilancia técnica regionales
423.000.000

2.712.930.000

955.000.000

300.000.000

se trasladan recursos para la
adquisicion, instalacién y puesta en
funcionamiento de un sistema de
comunicaciones (banco de datos
notam/opmet/pib7fpl)
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1.8 PLAN DE ACCION

El Plan de Accién refleja un avance de cumplimiento asi:

Cuadro 13. Cumplimiento Compromisos Entidad
CUMPLIMIENTO
COMPONENTES DEL PLAN DE

DE ACCION ACTIVIDADES
Il TRIMESTRE

AVANCE DE META

Compromisos Estratégicos 56% 48%

Cuadro 14. Cumplimiento Cronogramas de Inversion Entidad

COMPONENTES DEL PLAN DE

AVANCE DE CUMPLIMIENTO

ACCION

Cronogramas de Inversion
& 73%

Compromisos Estratégicos: A la fecha de corte 30 de junio, el cumplimiento de actividades
y avance de metas para alcanzar los compromisos establecidos por las areas es el siguiente:

Cuadro 15. Cumplimiento por areas

COMPROMISOS ESTRATEGICOS - JUNIO DE 2016

L CUMPLIMIENTO DE
AREA AVANCE DE META
ACTIVIDADES ¢

SUB DIRECCION GENERAL 88% 53%
Oficina Control Interno 90% 87%
Oficina Transporte Aéreo 71% 63%
Oficina Registro 51% 58%
Oficina Juridica 19% 44%
Oficina de Comercializacion 42% 61%
Oficina de Planeacion 56% 61%
CEA 100% 50%
SECRETARIA GENERAL (INMUEBLES, DIRECCION
DE TALENTO HUMANO, DIRECCION DE 39% 48%
INFORMATICA, DIRECCION ADMINISTRATIVA, ? ?
DIRECCION FINANCIERA)
SECRETARIA DE SISTEMAS OPERACIONALES 28% 28%
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COMPROMISOS ESTRATEGICOS - JUNIO DE 2016

DIRECCION DE SEGURIDAD Y SUPERVISION 339%
AEROPORTUARIA 63% ?
TELECOMUNICACIONES 529% 57%
DIRECCION DE DESARROLLO AEROPORTUARIO 40% 28%
DIRECCION SERVICIOS A LA NAVEGACION AEREA 54% 61%
SECRETARIA DE SEGURIDAD AEREA (DIR.

ESTANDARES DE VUELO, DIR. DE MEDICINA DE 69% 69%
AVIACION Y LICENCIAS AERONAUTICAS)

DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA ATLANTICO 61% 50%
DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA ANTIOQUIA 98% 48%
DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA VALLE 100% 50%
DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA NORTE DE 259
SANTANDER 25% ?
DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA META 259 25%
DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA 0%
CUNDINAMARCA 0% ?

CUMPLIMIENTO A JUNIO 2016

Dentro de la revisién realizada a este corte se evidencia que aun deben efectuarse ajustes
por parte de las areas atendiendo a las observaciones sugeridas por la Oficina Asesora de
Planeacion, las cuales permiten dar claridad y coherencia frente a los compromisos
establecidos.

Cronogramas de Inversion: Las dreas que manejan proyectos de inversion como parte de su
planeacion, establecen los cronogramas de contratacion, al inicio de la vigencia, conforme a
la priorizacion de las necesidades y el cumplimiento de las actividades programadas, que
durante el primer semestre tiene un cumplimiento promedio del 73%.

Cuadro 16. Cumplimiento Cronograma de Inversion

RONOGRA AW D RSI0 A 0D 2016
AREA CUMPLIMIENTO
SUB DIRECCION GENERAL 75%
CENTRO DE ESTUDIOS AERONAUTICOS 100%
SECRETARIA GENERAL 89%
INMUEBLES 60%
DIRECCION DE TALENTO HUMANO 87%
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CRONOGRAMA DE INVERSION - A JUNIO 2016

DIRECCION DE INFORMATICA 62%
DIRECCION DE SEGURIDAD Y SUPERVISION AEROPORTUARIA 67%
TELECOMUNICACIONES 70%
DIRECCION DE DESARROLLO AEROPORTUARIO 55%

SECRETARIA DE SEGURIDAD AEREA (DIR. ESTANDARES DE VUELO, DIR. DE MEDICINA

76%
DE AVIACION Y LICENCIAS AERONAUTICAS)

DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA ANTIOQUIA 74%
DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA ATLANTICO 78%
DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA VALLE 68%
DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA NORTE DE SANTANDER 83%
DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA META 81%
DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA CUNDINAMARCA 36%

CUMPLIMIENTO A 30 DE JUNIO DE 2016 73%

El porcentaje de los cronogramas de inversion muestran un porcentaje del 73% acorde con
lo establecido como metas por parte de la entidad ante la vicepresidencia.




